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GRAND
CHAMBORD

COMMUNAUTE DE COMMUNES

Annexe 1

DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES

AEP REGIE

Note présentée en Commission Ressources le 25/02/2019

Rappel : Nombre d'usagers abonnés (Compte administratif prévisionnel 2018 : 7 774 abonnés)
Nombre de m3 facturés (Compte administratif 2018 : 812 054 m3)

Volume annuel facturé (en m3)
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Nota Bene :

- Ces orientations sont travaillées en grande masse et seront ajustées pour la préparation du budget 2019.

- Ces orientations tiennent compte des reports prévisionnels des budgets des années précédentes.

- Ces orientations tiennent compte d'un tarif identique a 2015, 2016, 2017 et 2018 soit 1 € le m3 et 50 €
d’abonnement

= Les contrats d’exploitations confiés respectivement aux entreprises VEOLIA et SAUR arrivent a échéance au 31/12/2020.
Dés lors, I'année 2019-2020 sera consacrée a la préparation de leur reconduction en un contrat unique confié a une
seule entreprise pour 'ensemble du territoire.
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RAPPORT DE RETRO-PROSPECTIVE 2014-2021 _

= Le rapport de rétro-prospective proposé s'arréte en 2021. Ce choix s'explique par le fait que pour les années suivantes
les variables sont les mémes en 2022-2023 et 2024 qu’en 2021.

= Le Prochain Programme Pluriannuel d’AEP sera débattu et arrété durant le courant de I'année 2019. Ce rapport de rétro
prospective sera mis a jour au fur et a mesure pour permettre aux élus d'arréter leur choix.
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DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019 - AEP REGIE

1- LES GRANDES MASSES FINANCIERES

1.1 - Les masses budgétaires

2014

ID : 041-244100798-20190312-041_021_2019-DE

2015

Recettes de fonctionnement 1338 266 1348310 1411582 1418 595 1464 852, 1462 300 1375 500 1375 500
Dépenses de fonctionnement 937 359 986 270 938 282 985 146 996 416 1063 271 1007 733 1009 843
dont intéréts de la dette 14923 13121 11619 10 320 8994 8 400 7 400 7 000
Recettes d'investissement 107 976 430 068 543 582, 82 480, 0 189 200 38 000, 0
dont emprunts souscrits 0 0) 0) 0 0) 0] 0] 0|
Dépenses d'investissement 272 105 893 829 756 585 181347 39 489 336 869 243 825 10 000
dont capital de la dette 57 492 55313 46 562, 48 182 39 489 40 500 10 000 10 000
dont P.P.| 202 999 654 352 268 416 131 582 0| 200 000 233 825 0)

1.2 - Soldes financiers

Epargne de gestion 415 830 375 160) 484919 443 769 477 430 407 429 375 167, 372657
Epargne brute 400 907 362 040 473300 433 449 468 436 399029 367 767 365 657
Epargne nette 343416 306 727 426 738 385 267 428 947 358529 357 767 355657
1.3 - Fonds de roulement et résultat prévisionnel
2014 ‘ 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zf;';‘isrc‘?fe“’“'eme”t ar ks 2168053 2404 831 2307772 2568 069 2902650 3331597 3582957 3744899
Résultat de 'exercice 236778 -101 721 260 297 334582 428 947 251359 161 942 355 657
(';‘,’e')‘(‘ifc‘?fem”'eme”t e i 2404831 2303 109 2568 068 2902650 3331597 3582957 3744899 4100556
1.4 - Endettement

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Encours au 31 décembre 440 666 385353 338792 290 609 251119 210000 200 000 190 000]
Ratio de désendettement 1,1 ang| 1,1 ans| 0,7 ans| 0,7 ans| 0,5 ans| 0,5 ans| 0,5 ans| 0,5 ans|
Emprunt 0) 0 0] 0) 0 0] 0] 0f
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2 - LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS

2.1 - Soldes intermédiaires de gestion

Soldes intermédiaires de gestion :
Ce sont des indicateurs permettant d'analyser le niveau de richesse de la collectivité.

Epargne de gestion = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement hors intéréts de la dette.
\ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Montants 415 830 375 160 484919 443 769 477 430 407 429 375 167 372657

Epargne brute = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. L'épargne brute représente le socle de la richesse financiére,

‘ 2014 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Montants 400 907 362 040 473 300 433 449 468 436 399 029 367 767 365 657

Epargne nette = Epargne brute dtée du remboursement du capital de la dette. L'épargne nette permet de mesurer I'équilibre annuel. Une épargne nette négative illustre
une santé financiére dégradée.
\ 2014 2015 \ 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Recettes de fonctionnement 1338 266 1348 310 1411582 1418 595 1464 852 1462 300) 1375 500 1375 500)
Epargne de gestion 415 830 375160 484919 443 769 477 430 407 429 375167 372 657
Epargne brute 400 907 362 040 473 300 433 449 468 436 399 029 367 767 365 657
Taux d'épargne brute (en %) 29,96 %) 26,85 %) 33,53 % 30,55 %) 31,98 %) 27,29 % 26,74 %)| 26,58 %)
Epargne nette 343 416 306 727, 426 738 385 267 428 947 358 529 357 767 355 657
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2.2 - Epargne brute

Epargne brute = C'est I'écart entre les recettes de fonctionnement et les dépenses de fonctionnement, L'excédent appelé aussi autofinancement brut finance la section
d'investissement et doit &tre supérieur ou égal au remboursement du capital de la dette ;

Le taux d'épargne brute est la valorisation en pourcentage de |'épargne brute.
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2.3 - Effet de ciseau
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Effet de ciseau : Evolution de I'écart entre les recettes d'exploitation (fonctionnement) et les dépenses d'exploitation (fonctionnement) y compris les cessions

d'immobilisations.

2015

2016

2017

2018

2019

2021

jredeiies de ionEle . 1338266] 1348310 1411582 1418595 1464852 1462300  1375500] 1375500
(hors cessions)

Evolution n-1 419% 0,75 % 4,69 % 0,5% 3,26 % 0,17 % 5,94 % 0%
Dépenses de fonctionnement 937 359 986 270 938 282 985 146 996 416 1063271 1007 733 1009 843
Evolution n-1 9,45 % 522 % 4,87 %) 4,99 %) 114% 6,71% 5229 0,21%

La comparaison de I'évolution des courbes de recettes et de dépenses de fonctionnement alerte sur la dégradation de I'épargne et sur les risques de |'effet ciseau.

Effet de ciseau
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=il= Total des recettes réelles de fonctionnement (hors cessions)

== Total des dépenses réelles de fonctionnement

Ce graphique illustre |'effet de ciseau, il met en évidence la dynamique des recettes par rapport a la dynamique des dépenses. Les recettes ou dépenses exceptionnelles sont
comptabilisées et sont de nature a faire varier les agrégats d'une année sur l'autre. Le delta entre recettes et dépenses ainsi mis en évidence nourrit la section
d'investissement. Il permet alors de financer les dépenses d'équipement ou de se désendetter.

3 - LE NIVEAU DE L'ENDETTEMENT

3.1 - Encours de dette et emprunts nouveaux

Selon ce scénario, I'encours de la dette évoluerait de 440 666 € en 2014 a 190 000 € en 2021 (échelle de gauche du graphique).
De la méme facon, I'annuité de la dette évoluerait de 70 000 € en 2013 a 28 000 € en 2021 (échelle de droite du graphique).
Evolution n-1 \

Encours de dette au 31/12 Emprunts nouveaux

2014 440 666 -11,54 % 0
2015 385353 -12,55% 0
2016 338792 -12,08 % 0
2017 290609 -14,22 % 0
2018 251119 -13,59 % 0
2019 210000 -16,37 % 0
2020 200 000 -4,76 % 0
2021 190 000 -5% 0

Evolution totale (en %)
-56,88 %

Evolution moyenne (en %)

Encours de dette au 31/12 -11,32%
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Le graphique ci-dessous indique par année les évolutions du capital restant dd et de I'annuité (échelle de droite du graphique) tout en retracant les nouveaux emprunts a
contracter dans le cadre du plan d'investissement prospectif.

Encours de dette
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3.2 - Annuités de la dette

L'annuité de la dette (capital + intéréts) s'échelonne et se ventile comme suit :

2016 2017 2018 2019
Annuités 72 414 68 434 58181 58 502 48 483 48 900 17 400 17 000
Evolution n-1 (en %) -12,91 %) -5,5 %] -14,98 % 0,55 %] -17,13 % 0,86 %) -64,42 %) -2,3 %]
Capital en euro 57 492 55313 46 562 48 182 39 489 40 500 10 000 10 000
Intéréts en euro 14 923 13121 11619 10 320, 8994 8400 7 400, 7 000,

3.3 - Ratio de désendettement

Le ratio de désendettement détermine le nombre d'années nécessaires a la collectivité pour éteindre totalement sa dette par mobilisation et affectation en totalité de son
épargne brute annuelle. Il se calcule selon la régle suivante : encours de dette au 31 décembre de I'année budgétaire en cours / épargne brute de I'année en cours.

La capacité de désendettement pour la collectivité évolue comme suit ;

\ 2014 |
1,1 ans|

IE |
1,1 ans|

2016 \
0,7 ans

2017
0,7 ans|

2018
0,5 ans|

2019
0,5 ans|
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2021

Ratio 0,5 ans|
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4 - LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

4.1 - Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement et leur évolution

LULEES Recettes de fonctionnement Evolution n-1
2014 1 338 266 4,19 %
2015 1 348 310 0,75 %
2016 1411582 4,69 %
2017 1418 595 0,5 %
2018 1 464 852 3,26 %
2019 1 462 300 -0,17 %
2020 1 375 500 -5,94 %
2021 1 375 500 0%

L'évolution moyenne et totale comprend I'ensemble de la période

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
Recettes de fonctionnement 0.39% 2.78%

Recettes de fonctionnement
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B Total des recettes réelles de fonctionnement M Evoclution

Les principales recettes de fonctionnement

Produits et revenus divers : Comprend les recettes du chapitre 74 et les autres recettes du chapitre 75. = |l s'agit de la subvention AELB pour le financement de I'étude
patrimoniale.

2014 | w5 | 2006 | 207 | 2018 2019 2020 2021
0 0 0 0 0 86 800 0 0

Autres recettes : Elles comprennent notamment les produits des services, les cessions d'immaobilisations, les produits financiers, les atténuations de charges, les recettes
exceptionnelles, les produits induits des investissements, les reprises sur provisions (art 78), les transferts de charges (art.79) et les taxes du chapitre 73. = Il s'agit
principalement des ventes d'eau et des locations pour des antennes relais.

2014 | w5 | 2006 | 207 | 208 2019 2020 2021
1338266 1348310 1411583 1381395 1464852 1375500 1375500 1375500
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4.2 - Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement et leur évolution

Années Dépenses de fonctionnement Evolution n-1 \
2014 937 359 9,45 %
2015 986 270 522 %
2016 938 282 -4,87 %
2017 985 146 4,99 %
2018 996 416 1,14 %
2019 1063 271 6,71 %
2020 1007 733 -5,22 %
2021 1009 843 0,21 %

L'évolution moyenne et totale comprend I'ensemble de la période

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
Dépenses de fonctionnement 1.07 % 7.73%

Dépenses de fonctionnement
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Il Total des dépenses réelles de fonctionnement M Evolution

Les principales dépenses de fonctionnement

Charges de personnel : Elles comprennent les dépenses du chapitre 012.

014 | 2015 | 0106 2017 2018 2019 2020 2021
65 659 78088 107075 111826 106 000 110000 112200 114444

Charges a caractére général : Elles comprennent les dépenses du chapitre 011.

2014 | 5 | 2006 | 207 | 208 2019 2020 2021
828 006 671597 590167, 580617 652 944 665321 608 583 608 849

Atténuation de produits : Elles comprennent les dépenses du chapitre 014 (reversement AELB)

2014 | 2015 | 2006 | 207 | 2018 2019 2020 2021
0 190477 180673 224138 207 474 250 000) 250 000 250 000

Intéréts de la dette : Les intéréts de la dette comprennent les frais financiers issus de la dette en cours cumulés avec les frais financiers des emprunts futurs issus de la
prospective. Les ICNE compris.

2014 | w5 | 2006 | 207 | 2018 2019 2020 2021
14923 14356 11217 9870 8544 7950 6950 6550
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Autres dépenses : Elles comprennent notamment, les charges de gestion courante (chap.65), les autres charges financiéres (autres articles chap.66), les charges
exceptionnelles (chap.67), les dotations aux provisions (chap.68 mouvement réel), les dépenses diverses et autres dépenses de fonctionnement et enfin, elles comprennent
les charges induites des investissements.

2014 | 15 | 2006 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
28771 31752 1974 44616 20000 20000 20000 20000

Répartition des dépenses de fonctionnement
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I Autres dépenses
I subventions versées (art 657)
Alténuation de produit (chap 014)
[ Charges a caractére général (chap 011)
I Charges de personnel et frais assimilé (chap 012)

Indicateur d'évolution de la ressource humaine

Représentativité des charges de personnel dans les dépenses d'exploitation. Ce taux permet de mesurer le poids des charges de personnel sur les dépenses de
fonctionnement.

014 | 2015 | 0106 2017 2018 2019 2020 2021
65 659 78088 107075 111826 106 000 110000 112200 114444

Ratio : Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement

2014 | 015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
7% 7,92 % 11,41 % 11.35 %) 10.64 %) 10.35 %] 11,13 %) 11,33 %)
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S0 000€ 9,0%
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40 000€ 4,0%
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20 000€ 2,0%
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0,0%
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I Charges de personnel et frais assimilés {chap 012) Charges de personnel | DRF
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5- LA SECTION D'INVESTISSEMENT

5.1 - Les recettes d'investissement

Subventions percues : Ce sont les subventions versées par les différents partenaires (région, département, AELB..) servant a financer le programme pluriannuel
d'investissement.

2014 | 2015 | 2006 | 207 | 2018 2019 2020 2021
85701 423951 388085 72400 0 100000 38000 0

Emprunts : Emprunts réalisés durant la prospective pour financer les investissements

2016 2017 2018 2019 2020

Recettes diverses : Elles comprennent notamment les opérations afférentes aux lignes de trésorerie (art. 16449), les autres immobilisations financieres (chap. 27), les
opérations pour compte de tiers (chap. 45), le reste a réaliser, et autres recettes.

2014 2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021

22275 6116 155 497 10080 0 89200 0 0

Répartition des recettes d'investissement
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B Autres recettes

Emprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645)
0 subventions percues liées au PPl (chap 13)
I FCTVA (art 10222)

5.2 - Les dépenses d'investissement

Les dépenses d'investissement et leur évolution

Années Dépenses d'investissement Evolution n-1
2014 272 105 104,19 %
2015 893 829 228,49 %
2016 756 585 -15,35 %
2017 181 347 -76,03 %
2018 39 489 -78,22 %
2019 336 869 753,07 %
2020 243 825 -27,62 %
2021 10 000 -95,9 %

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fr
______________________________________________________________________________________________________________________________§ |





Envoyé en préfecture le 12/03/2019
DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019 — AEP REGIE Regu en préfecture le 12/03/2019

Affiché le =X

ID : 041-244100798-20190312-041_021_2019-DE

Dépenses d'investissement
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Le remboursement de la dette dans les dépenses d'investissement

Ci-dessous, les dépenses d'investissement issues de la prospective dont la mise en lumiére du remboursement du capital de la dette, Les mouvements inscrits au 16449 sont
retirés,

Remboursement du capital de la|Part en % du remboursement du

Années Dépenses d'investissement detie e ¢ e
2014 272 105 57 492 21,13 %
2015 893 829 55313 6,19 %
2016 756 585 46 562 6,15 %
2017 181 347 48 182 26,57 %
2018 39489 39489 100 %

2019 336 869 40 500 12,02 %
2020 243 825 10 000 4,1 %
2021 10 000 10 000 100 %

Ci-dessous la représentation graphique du remboursement du capital de la dette dans les dépenses d'investissement (échelle de gauche) et le taux de charge du
remboursement de la dette (échelle de droite).
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== Taux de charge de la dette
I Total des dépenses réelles d'investissement
Remboursement capital de la dette (chap 16 hors 166, 16449 et 1645)
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6 - LE PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT ET SON FINANCEMENT

6.1 - Les dépenses prévues au PPI

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

1 - NOUVEAU FORAGE MPC 756 5246 48084 26093 0 0f 2000000 143825 0 424004
2 — TRAVAUX DANS LES PPC 0 0 0 0 0 0 0 90000 0 90000
3 — REMPLACEMENT CANALISATION

(CVM — LOTISSEMENT JARDEL TOUR 172 300 172 300
EN SOLOGNE

Total 756 5 246 48 084 26093 0 0 3723000 233 825 0 686304

6.2 - Les financeurs du PPI

2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019

AGENCE DE L'EAU 0 0 27 455 0f 100000 38000 0f 165455
DETR 86150 86 150
Total 0 0 0 0 27 455 0 186150 38 000 0 251605

6.3 - Le coiit net annuel

2013 2014 2015 | 2016 @ 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Programmes (a) 5246 48084 26093 0 0f 3723000 233825 0 686304
Financeurs (b) 0 0 0 0 27 455 0 186150 38000 0 251605
Total (a-b) 756 5246 48084 26093 0f 186150 195825 0  4346%9

7 - LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

I vous est présenté ci-dessous le plan de financement des investissements réalisés sur la période. Le remboursement du capital de la dette ne figure pas dans les dépenses
d'investissement a financer, puisque celui-ci doit &tre couvert par I'autofinancement.

Rappel des investissements prévus au PPI

‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 Total
Programmes (a) 756 5246 48084 26093 0 0 3723000 233825 0 686 304

L'épargne de la collectivité

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Epargne brute 400 907 362 040 473300 433 449 468 436 399029 367 767 365 657
gzﬁfourseme”t aglilalzla 57 492 55313 46562 48182 39489 40500 10000 10000
Epargne nette 343416 306 727 426 738 385 267 428 947 358 529 357 767 355657
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FICHE DE PROGRAMMES — AEP REGIE _

Programme : 1 - NOUVEAU FORAGE - MONT PRES CHAMBORD

Caractéristiques Générales

Année de départ 2014 Année de fin 2019 7 ans
Nature du Dépenses R

e Eligible FCTVA Non Aucune
programme d'équipement g
Fonction Aucune Sous fonction Aucune Aucune

Montant et planification du programme

 Libellé | 2014 2015 2016 2017

Dépenses

engagées 5 246 48 083 23 734 0 0 200 000 147 937 425 000

Subventions des

e 0 0 0 27 455 0 100 000 38 000 165 455
259 545

I A financer
B Financé

165 455

Financeurs et planification

Nature du Total

. 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
financeur

AGENCEDELEAU | 0 0 27455 0O 100000 38000 165455 |
) |
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Programme : 2 — TRAVAUX DANS LES PPC

Caractéristiques Générales

Année de départ 2020 Année de fin 2020 1 ans
Nature du Dépenses T

i Eligible FCTVA Non Aucune
programme d'equipement giblSRC
Fonction Aucune Sous fonction Aucune Aucune

Montant et planification du programme

Libellé 2020

Dépenses engagées 90 000
ISubventions des financeurs 0

Programme : 3 — REMPLACEMENT CANALISATION CVM — LOTISSEMENT
JARDEL A TOUR-EN-SOLOGNE

Caractéristiques Générales

Année de départ 2019 Année de fin 2019 Durée 1
Nature du programme 'I,)epenses Eligible FCTVA Non Priorité Aucune
d'équipement

Montant et planification du programme

Libellé 2019
Dépenses engagées 172 300
Subvention des financeurs (DETR) 86 150
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