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CHAMBORD

COMMUNAUTE DE COMMUNES

Annexe 3

DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES
BUDGET GENERAL - DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

PSPG - CENTRE AQUATIQUE - ZA

Nota Bene :

La tenue du Débat d'Orientations Budgétaires (DOB) est obligatoire dans les régions, les départements, les communes de plus
de 3 500 habitants, leurs établissements publics administratifs et les groupements comprenant au moins une commune de
plus de 3500 habitants (articles L. 2312-1, L. 3312-1, L. 4311-1, D.2312-3 et L. 5211-26 du code général des collectivités
territoriales).

- Ces orientations sont présentées en grande masse et seront ajustées pour la préparation du budget 2019.

- Elles tiennent compte du travail réalisé lors de la prospective pour le budget 2018.

- Elles ont été présentées pour la partie 1 en Commission Ressources le 21/01/2019.

- Elles ne tiennent compte que des opérations réelles (les opérations d'ordres budgétaires sont exclues de
I'analyse).

1/ LE CONTEXTE NATIONAL ET LOCAL ]

A/ Le contexte économique national

Les indications qui suivent résultent des anticipations présentées dans le débat d’orientations des finances publiques nationales ainsi que
celles des principaux acteurs institutionnels ou privés.

U Produit intérieur brut

Les anticipations du Ministére de I'Economie et des Finances présentées dans le projet de Loi de Finances 2019 font état d’une prévision de
croissance qui pourrait étre de l'ordre de 1.7 % pour 2019 (idem 2018).

U Inflation

Les dernieres prévisions d'inflation (hors tabac) pour 2018 se chiffrent a 1,6 %. Pour 2019, I'hypothése retenue par le Gouvernement s'établit
a1.3%.

B/ Le contexte économique local

Analyse réalisée par I'Observatoire de I'économie et des territoires et publiée le 21/09/2018
« La situation du Loir-et-Cher semble mitigée »

Les grands espoirs de croissance nés de la trés bonne tenue de I'économie nationale en 2017 ne se sont manifestement pas concrétisés. De
nombreux signes de freinage, parfois brutal, ont progressivement assombri I'horizon depuis le début de I'année, faisant craindre un retour «
de la croissance molle ». Le commerce extérieur a eu un impact négatif sur le PIB au cours des premiers mois. La consommation des ménages
stagne sous |'effet de certaines mesures fiscales et surtout du renchérissement du colt de I'énergie et plus globalement de la réapparition de
tensions inflationnistes (a leur plus haut niveau depuis 2012). L'activité a en conséquence ralenti, impactant les projets d'investissements et
le climat des affaires. Les objectifs de croissance pour 2018 ont été revus a la baisse en tenant compte d’une fin d'année que I'on escompte
plus vigoureuse.
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Dans un tel contexte, assez maussade, la situation du Loir-et-Cher semble mitigée. La dynamique économique parait assez faible
malgré plusieurs indicateurs positifs.

L'activité des entreprises reste orientée a la hausse, mais son rythme de progression a diminué de moitié ; il parait assez faible (+ 1,7 %
en 12 mois pour les chiffres d’affaires) en comparaison des résultats régionaux et plus encore nationaux, alors que le constat était inverse il y
a un an. On notera cependant que le deuxiéme trimestre s’est révélé plus encourageant que les précédents. L'activité réalisée a
I'export parait aussi plutét dynamique.

Les enquétes menées localement en septembre montrent que le bon moral des chefs d’entreprise n'a pas été entamé. Les carnets de
commandes se sont bien garnis dans l'industrie et la demande est soutenue dans les services. Les cas de difficultés financiéres seraient
relativement peu nombreux, comme semble en attester le faible volume des cotisations sociales en retard de réglement (en juin). Le nombre
des défaillances croit [égérement mais demeure a un niveau relativement bas.

Le niveau d'investissement des entreprises a encore fléchi, alors qu’il augmentait globalement en région et en France. Mais la
progression trés sensible des crédits d’équipement, plus forte qu’ailleurs, notamment au deuxiéme trimestre, laisse espérer un
changement de tendance dans ce domaine.

Contrairement aux deux années précédentes, ces évolutions n‘ont pas eu d’impact bénéfique sur I'emploi. Alors que 2017 fut une bonne
année dans I'hexagone, le Loir-et-Cher subit une Iégére érosion de son volume d’emplois salariés alors que ce dernier progresse en
région et en France. Le département affiche en la matiére I'un des deux plus mauvais résultats du Centre-Val de Loire. Le recul de
I'emploi dans I'industrie et les services y est le plus fort (960 emplois perdus en 12 mois) mais il est en grande partie compensé par une
progression trés soutenue de lI'intérim. A noter aussi un renforcement des activités de restauration-hébergement, comme c'est le cas dans
les deux autres départements de I'axe ligérien.

Le secteur de la construction, ici plus qu’ailleurs trés affecté par la chute abyssale des projets de logements, retrouve progressivement des
couleurs (une cinquantaine d’emplois créés au ler trimestre), sans que cela lui permette de retrouver les niveaux antérieurs (il a perdu un
quart de ses emplois en 10 ans). Les ouvertures de chantier se sont récemment multipliées (+ 40 % en 12 mois) mais les permis délivrés
diminuent de nouveau aprés six mois de hausse et les projets de logements collectifs restent peu nombreux.

Le taux de chémage est de 7,7 % (mars), nettement inférieur au taux national ; il est le plus faible de la région. Fin juin, le Loir-et-Cher
comptait 14 450 demandeurs d’emploi de catégorie A (sans activité dans le mois), soit un millier de moins qu’au début 2016. Sur 12
mois, le recul est de prés de 2 %. Néanmoins les rangs des catégories B et C (activité partielle) continuent de se renforcer, de prés de 5 %
en un an, signe que les allers-retours entre emploi et ch6mage sont toujours plus fréquents.

Globalement, la prime d’activité mise en place début 2016 a été versée a prés de 13 500 travailleurs a revenus modestes en 2017, en
hausse de 8 % en un an. Le nombre de foyers allocataires du RSA (6 746 fin juillet) s’est fortement contracté : 600 en moins depuis début
2016, soit une baisse proche de 8 %, plus marquée qu’en région ou en métropole. 23 % d’entre eux pergoivent parallelement la prime
d'activité et sont donc proches de I'emploi. La part de la population couverte par ces dispositifs demeure plus faible qu’en moyenne
métropolitaine et, avec un taux de pauvreté de 12,8 % fin 2015 (dernier chiffre disponible), le Loir-et-Cher se place au 26éme rang des 96
départements (région : 13,2 % ; France métropolitaine : 14,9 %).

La situation économique locale devrait logiquement s'améliorer a I'automne. Mais elle sera tributaire des aléas de I'économie mondiale, sur
laquelle pése de lourdes incertitudes, notamment les effets de la guerre commerciale lancée par les Etats-Unis.
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2 / LES EVOLUTIONS A PRENDRE EN COMPTE ]

A / SUR NOS RECETTES

Sur la fiscalité :

- Evolution des bases prévues par le PLF 2018 et suivants C Selon linflation constatée entre
Novembre N-1 et Novembre N-2. Dans notre cas, l'inflation constatée entre novembre 2018 et
novembre 2017 estde 1.9 % (1.2% en 2018)

Coefficient de revalorisation des bases et inflation francaise (%, en g.a.)
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[ Coefficient de revalorisation et inflation prévisionnelle LF = Inflation frangaise constatée (en g.a) --*Inflation francaise anticipée (en g.a)

Sources : Insee, LFI 2010 4 2017 et Finance Active

- Evolution des taux : Pour rappel, les taux votés en 2018 étaient les suivants :

1 LaCFEa22.75 % (taux moyen national 2017 : 24.75 %, taux moyen départemental 23.06%)
1 Le Foncier Bati: 1% (taux moyen national 2017 : 2.72 %, taux département 1.31 %)
1 Le Foncier Non Bati: 2.38% (taux moyen national 2017 : 7.07 %, département 3.16 %)
9 LaTaxe d’'Habitation : 9.44 % (taux moyen national 2017 : 8.60 %, département 8.08 %)
Taux voté Taux voté Taux voté | Taux voté | Taux voté vltaéu'?H Taux voté | Taux voté | Taux voté
TH TH TH TH TH e TH TH TH
intercom. - | intercom. - | intercom. - | intercom. - | intercom. - 29014 - intercom. - | intercom. - | intercom. -
2009 -(%) | 2010-(%) | 2011-(%) | 2012-(%) | 2013-(%) | ° %) 2015-(%) | 2016-(%) | 2017 - (%)
CC des Collines du Perche (16) 1,58% 1,58% 11,05% 11,05% 11,05% 11,05% 11,55% 11,55% 12,77%
CA Territoires Vendomois (66) o) SO S.0. S.0. S.0. S.0. S.0. S.0. 11,02%
(CZC_,,)d” Perche et Haut Vendomois 50 50 S.0. S0. SO.|  943% 9,43% 9,43% 10,65%
CC Beauce Val de Loire (33/30) so S0 S.0. S.0. S.0. S.0. S.0. 9.77% 9.77%
CC de la Sologne des Riviéres (8) 0,00% 0,00% 9,58% 9,58% 9,58% 9,58% 9,58% 9,58% 9,58%
CA de Blois - Agglopolys (48/43) 0,00% 0,00% 9,59% 9,57% 9,57% 9,57% 9,57% 9,57% 9,57%
CC Ceeur de Sologne (6) 0,00% 0,00% 9,49% 9,49% 9,49% 9,49% 9,49% 9,49% 9,49%
CC Val de Cher - Controis (38/37) SO SO S.0. S.0. S.0. S.0. S.0. S.0. 9,44%
CC du Grand Chambord (17) 0,00% 0,00% 9,44% 9,44% 9,44% 9,44% 9,44% 9,44% 9,44%
CCde la Sologne des Etangs (11) 0,00% 0,00% 9,41% 9,41% 9,41% 9,41% 9,41% 9,41% 9,41%
CC des Terres du Val de Loire (31/25) SO SO S.0. S.0. S.0. S.0. S.0. S.0. 6,83%
CC du Romorantinais et du 0,86% 0,86% 1,48% 1,48% 1,48% 1,48% 1,48% 1,48% 1,48%
Monestois (15)
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Zoom sur la réforme de la Dotation d'Intercommunalité

Les quatre points clés de la réforme de la Dotation d'intercommunalité :

Un abondement
Une CRFP de 30ME financant

Abandon de Des nouveautés
la distinction des

types d’EPCI

dans le calcul
de la DI

globalisée un complément
de DI

DI des EPCI : montant des enveloppes 2018 par habitants et par catégorie (avant CRFP)

70
60
60
50 48.08 Montant
par
habitant en
ad 34,06 2019 (€)
30 24,48
20,05

20

0

CU - Métropoles (2018) CA (2018) CC FPU Bonification (2018) ©C FPU (2018) CC FA (2018)
Sources : PLF 2019 et circulaire DI 2018

Au prélable, une Contribution au Redressement des Finances Publiques (CRFP) déduite de I'enveloppe annuelle.

Répartition 2018 Répartition 2019
Enveloppe annuelle DI Enveloppe annuelle DI
(3 252 740 521 €) (1461 098 104€)
Calcul de |a dotation spontanée Calcul de la dotation spontanée
—_— o=
CRFP propre a 'EPCI Abondement de 30M€ en 2019
I __|
— |
DI notifiées (1 461 098 104€) DI notifiées

Un complément pour les EPCI dont la Dotation d'intercomunalité est inférieure a 5 €/hab.

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
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Le dispositif Complément de DI/ hab. : exemple
Qui : concerne les EPCI dont la DI / hab. 2018 < 5€ T Di/hab EPCI 1 Dl/hab EPCI 2

se 5€
Comment : +5 €/ hab. supplémentaires maximum

3€
Plafond de la DI aprés mécanismes : 5€/ hab. i

1€
Exception : si pffhab. > 2 x PF/HAB de la strate 1€ -

-3€ 2€
Remarque : cette disposition est notamment 5¢€
financée par 'abondement des 30M€ 7€

e 7€

2018 2019 —Plafond 5 €/hab
Sources : PLF 2019 et Finance Active

Dans notre cas:
- Dotation Interco 2018 =77 992 €
- PopDGF 2018 =22 315
- pf/hab.=385
- pf/hab. cat =284

E Dotation / habitant =77 992 /22 315=3.50 €
E 385<2x284
E En2019=21756x5=108780 € (22 315 - 559 sortie Courmemin)

DI des EPCI : comparaison des mécanismes de calcul

Mode de calcul actuel PLF 2019

Complément si Dl/hab 2018 < 5€

Dotation de base Population X CIF X Valeur de Point (VP)
(30%)

i Population X CIF X VP X (PF Moyen / pf
Dotation de Population X CIF X VP X (PF Moyen / pf opuaten A e (PF Moyen /p
péréquation EPCI) )

(70%) + (Rev. Moyen / rev. EPCI)
Garanties Garanties
CRFP

Sources : Finance Active et PLF 2019

Sur les dotations :
- Surla DGF : voir mécanisme plus haut: 108 780 €
- Sur la Dotation de compensation C Ecrétement de 2% par an soit une anticipation de Dotation de
compensation passant de 423 641 € en 20182415 168 €.

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
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Sur les subventions :

- ENVELOPPE DE L’ETAT : un peu plus de 10 millions d’euros pour le Loir-Et-Cher pour la DETR

Dispositif de soutien a I'investissement local pour 2019

DSIL DETR DSID (DGE)
570M€ 1Md€ 296M€

Part population située en quartiers
prioritaires > & 19% de la
population totale de la commune  Départements de métropole et
Communes et EPCI 4 fiscalité de 2016 + éligibilité & la DSU au d'Outre-Mer, métropole de
propre de -75 000 habitants moins une fois au cours des 3 Lyon et collectivités a statut
derniéres années particulier
Fin du plafond du nombre de
bénéficiaire a la DPV

Communes et
Eligibilité EPCI a fiscalité propre en
métropole ainsi que les PETR

Rénovation thermique, transition

) . Projets dans le domaine
énergétique, mise aux normes

. . Education, culture, nouvelles
é&conomique, social,

Quoi ? d'équipements publics, T R technologies, sécurité, Dépenses d'aménagement
. développement du numérigue, soque, réhabilitation des batiments foncier et d'équipement rural
) . pour développer ou maintenir )
équipements liés a la hausse du scolaires

nombre d'habitants les services publics

Par le préfet de Région dans

Par le préfet de Région suite au dépdt de dossier les domaines jugés prioritaires

Sources : PLF 2019

LA REGION CENTRE-VAL DE LOIRE :
0 Préparation Signature Contrat 4 G C Enveloppe Globale pour 5 ans : 3 048 200 €

- LE CONSEIL DEPARTEMENTAL C fin de I'accompagnement du CD41 sur les politiques de développement
économique. Reste le champ culturel et touristique sur certains aspects. + Dotation d’Aménagement
Durable (dossier & déposer avant le 15 décembre 2018 C Fait via le dépot de dossier pour la destruction
des nids de frelons asiatiques)
- LE SYNDICAT MIXTE DU PAYS DES CHATEAUX C Contrat LEADER en cours 2014 — 2020 : 1 300 000 € pour
les territoires Agglopolys, Beauce Val de Loire et Grand Chambord.

Sur la tarification des services :

- Centre Aquatique C délibération en juin 2019

Baignade C délibération & prévoir vite car diffusion plaquette
- Ecole de Musique C délibération mai 2019

- Culture C délibération au fil des actions

La Conférence des Maires du 15/01/2019 a proposé de ne pas modifier les tarifs. La CCGC devra voter les tarifs du centre
aquatique.

AUTRES ELEMENTS DE LA LOI DE FINANCES POUR 2019

 Maintien du FPIC a son niveau 2017 : 1 Milliard d’Euros

1 Création d'un FPIC destiné aux collectivités ayant ou bénéficiant des IFER C attente modalité (aujourd’hui max 2%
des IFER (2 902 944) soit prélevement CCGC de 58 058 €)

T  Modification Ressources Humaines :
0 Mise ajour de I'indemnité compensatrice afin de neutraliser les effets de la hausse de la CSG
0 Mise en ceuvre du PPCR
0 Mise en ceuvre du RIFSEEP
0 Mise en ceuvre du compte personnel de formation

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
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B / SUR NOS DEPENSES

Sur les reversements de fiscalité :

- Sur les Attributions de Compensation pour les communes = 2070 811.39 € (AC 2019) et 2 635 660.01 € (AC
2020) C Evolution a prévoir suite au transfert de compétences imposé par la Loi Notre (GEMAPI ET PLUVIAL)
et prévu par les élus (ECLAIRAGE PUBLIC) C Arbitrage a prévoir

- Surle Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources (FNGIR) C Pas d'évolution

- Surle Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal (FPIC) C Le montant du Fonds de péréquation ne
devrait pas augmenter pour 2018, restant ainsi a 1 milliard d’Euros mais attention au mécanisme de fusions,
plusieurs blocs EPCI-Communes ont vu leurs contributions diminuer voir méme sont devenus bénéficiaires.
Par effet de vase communicant, les EPCl contributeurs dont le périmétre n'a pas évolué ont vu leurs
contributions augmenter. De plus, le CIF de la CCGC devant augmenter pour faire suite a l'intégration dans le
périmeétre du calcul des redevances AEP et Assainissement, la part de la CCGC va augmenter.

Sur nos cotisations aux principaux syndicats :

PAYS DES CHATEAUX : Baisse de la cotisation soit 80 000 €

SIAB : La participation 2018 est sollicitée pour 25 000 €

VALECO ET SIEOM : taux a voter mais sans impact sur le budget de la CC

- SMO « Val de Loire Numérique » : 10 000

Syndicats de riviére : 70 000 €

Sur nos adhésions aux différentes associations (AMF, CAUE, ADIL, OBSERVATOIRE...) : 20000 €

Sur _nos participations aux différentes associations (Val des Chateaux Canoé Kayak, Maison de la Loire,
Marins du Port de Chambord...) : 60 000 €

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fi



DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019 - BUDGET GENERAL
8

3 / LE CONTEXTE DE LA CCGC (86 uniquement) ]

A/ LES GRANDES MASSES BUDGETAIRES

A.1 - Les masses budgétaires

2014

2015

2016

Recettes de fonctionnement 14 814 493 14 935 728| 15 504 707 15625 667, 15 500 637 15922 257,
Dépenses de fonctionnement 13221318 12 849 745 12 869 079 13289716 13997 704 13927 820
dont intéréts de la dette 201 006 185 636 178 480) 170 720 152 447 134 152
Recettes d'investissement 2727 126 4067 513 3434193 1 506 806 3251202 1049104
dont emprunts souscrits 1532732 0 1596 369 1 000 000 0 0
Dépenses d'investissement 3279524 7 089 335 2463424 4 341 507 5710670 5145279
dont capital de la dette 456 199 483 410 524 784 531 032 1518 569 534 581
dont P.P./ 2110205 6145129 1649700 3437151 3475033 1462 697
A.2 - Soldes financiers
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Epargne de gestion 1596 601 2264619 2814108 2446 672 1655 380 2128589

Epargne brute 1395595 2078983 2635628 2275951 1502933 1994 437

Epargne nette 939 396 1595572 2110844 1744919 -15 636 1459 856
A.3 - Fonds de roulement et résultat prévisionnel

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonds de roulement en début d'exercice 5297116 6337893 5402054 9008 451 8509701 7553166
Résultat de |'exercice 1040777, -935 839 3606397 -498 750 -956 536/ -2101738
Fonds de roulement en fin d'exercice 6337893 5402054 9008451 8509 701 7553166 5451427

A.4 - Endettement

2014

2015

2016

2017

2018

Encours au 31 décembre 5383126 4899408 4970613 6439581 5455593 4921011
Ratio de désendettement 3,9 ans| 2,4 ans| 1,9 ans 2,8 ans| 3,6 ans| 2,5 ang|
Emprunt 1532732 0 1596 369 1 000 000 0 0

B - LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS

B.1 - Soldes intermédiaires de gestion

Les soldes intermédiaires de gestion sont des indicateurs permettant d'analyser le niveau de richesse de la collectivité. La part des cessions
d'immobilisations est retirée car il s'agit d'une recette exceptionnelle,

Epargne de gestion = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement hors intéréts de la dette.

Montants

2013
1596 601

2014

2264619

2015
2814108

2016
2446 672

2017
1655 380

2018
2128589

Epargne brute = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. L'épargne brute représente le socle de la richesse
financiére.

Montants

2013
1395595

- 2014

2078983

2015
2635628

2016
2275951

2017
1502933

2018
1994 437

Epargne nette = Epargne brute 6tée du remboursement du capital de la dette. L'épargne nette permet de mesurer 'équilibre annuel. Une

épargne nette négative illustre une santé financiére dégradée.

\ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Recettes de fonctionnement 14814493 14935728 15504707 15625667 15500637 15922257
Epargne de gestion 1596 601 2264619 2814 108] 2446 672 1655 380 2128589
Epargne brute 1395595 2078983 2635628 2275951 1502933 1994 437
Taux d'épargne brute (en %) 9,55 %) 13,93 %] 17 %) 14,62 % 9,7 % 12,53 %)
Epargne nette 939 396 1595572 2110 844 1744919 -15636 1459 856

PAY

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliere - 41250 Bracieux
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L'épargne brute et le taux d'épargne brute évoluent de la fagon suivante :

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018
Epargne brute 1395595 2078983] 2635628 2275951] 1502933 1994437
Taux d'épargne brute (en %) 9,55 % 13,93 % 17 % 14,62 % 9,7 % 12.53%

B.2 - Effet de ciseau

C'est I'évolution de I'écart entre les recettes d'exploitation (fonctionnement) et les dépenses d'exploitation (fonctionnement) y
compiris les cessions d'immobilisations.

2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
Recettes de fonctionnement 14 814 493 14935 728 15504 707 15625 667 15500637 15922257
Evolution n-1 4,43 % 0,82 % 3,81 %) 0,78 % -0.42 % 2.72%
Dépenses de fonctionnement 13221 318 12 849 745 12 869 079 13289 716 13997 704 13927 820
Evolution n-1 14,72 % -2,81 %) 0,15 % 3,27 % 5,33 % -0.5%

La comparaison de I'évolution des courbes de recettes et de dépenses de fonctionnement alerte sur la dégradation de
I'épargne et sur les risques de l'effet ciseau.

Effet de ciseau

17 000 000€
16 000 000€
15 000 000€
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13 000 000€
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9 000 000€
8 000 000€
7 000 000€
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3 000 000€
2 000 000€
1 000 000€
0€

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== Total des recettes réelles de fonctionnement {hors cessions)

=l=Total des dépenses réelles de fonctionnement

Ce graphique illustre l'effet de ciseau, il met en évidence la dynamique des recettes par rapport a la dynamique des dépenses.
Les recettes ou dépenses exceptionnelles sont comptabilisées et sont de nature a faire varier les agrégats d'une année sur
I'autre. Le delta entre recettes et dépenses ainsi mis en évidence nourrit la section d'investissement. Il permet alors de financer
les dépenses d'équipement ou de se désendetter.

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
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C/ L’'ENDETTEMENT

C.1 - Encours de dette

Encours Evolution Emprunts Observations
de dette n-1 nouveaux ‘
2012 3340838 -9,26 % 1334100 Prét PLS (Thoury + St Dyé) - Programme Voirie
2013 4303799 28,82 % 1532732 Prét PLS (SLN + TES + FES + St Dyé) + Travaux CCGC
2014 5383126 25,08 % 0
2015 4899 408 -8.99% 1596 369 Prét PLS (Courmemin + T!ES) + Programme voirie (route des basses
fontaines) + Gymnase MPC
2016 4970613 1,45 % 1 000 000 Complexe Aquatique
2017 6439 581 -10,32 % 0
2018 5 455593 -15.28% 0
2019 4921011 -9.8% 0
2020 4386429 -10.86% 0

Evolution moyenne (en %)
-4.21 %

Evolution totale (en %)
-25.98 %

Le graphique ci-dessous indique par année les évolutions du capital restant di et de I'annuité (échelle de droite du graphique).

Encours de dette

7 000 000€ 1 800 000€
6 500 000€ 1700 000€
& 000 000€ 1 600 000€
1 500 000€
5500 000€ 1 400 000€
5 000 000€ 1300 000€
4500 000€ 1200 000€
1100 000€
4 000 000€ 1 000 000€
3 500 000€ 900 000€
800 000€

3 000 000€
2 500 000€
2 000 000€

700 000€

1500 000€ 400 000€
1000 000€ 300 000¢€
200 000€

500 000€

0€

2016

2017 2018

2019

100 000€
0€

2020

Bl Capital Restant Da cumulé [l Emprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645) =ill= Annuités

C.2 - Annuités de la dette

L'annuité de la dette (capital + intéréts) s'échelonne et se ventile comme suit :

2014 2015 2016
Annuités 524 928 657 205 669 047 703 264 701752 1671016) 668 733 517 509
Evolution n-1 (en %) 14,04 % 25,2 % 1,8 %) 5,11 %] -0,21 % 138,12 %) -59.98% -22.61%
Capital en euro 371 138 456 199 483 410 524 784 531032 1518 569 534 581 401 705
Intéréts en euro 153 790 201 006] 185636 178 480 170 720 152 447, 134152 115804

C.3 - Ratio de désendettement

Le ratio de désendettement détermine le nombre d'années nécessaires a la collectivité pour éteindre totalement sa dette par
mobilisation et affectation en totalité de son épargne brute annuelle. Il se calcule selon la régle suivante : encours de dette au
31 décembre de I'année budgétaire en cours / épargne brute de I'année en cours.

La capacité de désendettement pour la collectivité évolue comme suit :

2012

2013
3,9 ans|

2014
2,4 ans

2015
1,9 ans|

2016
2,8 ans|

2017
3,6 ans|

2018

1,6 ans| 2,5ans

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
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D/ LA FISCALITE DIRECTE

D.1 - L'évolution des bases
Le poids des bases fiscales permet de distinguer le dynamisme de chaque nature de taxe.

Ci-dessous le tableau des bases fiscales pour chaque taxe :

Base taxe fonciére (non

Années Base cotisation fonciére = Base taxe d'habitation Base taxe fonciére (batie) batie)
2012 20 155 809 18 646 359 26 882 721 705783
2013 20731287 19 407 548 27 565 819 679717
2014 21218396 19615038 27 995 955 683918
2015 21255 000 20093 000 28 348 000 693 700
2016 21 506 040 20220625 29225 800 655042
2017 21957 446 20515 225 29594 827 656 728
2018 22411 006 20916 155 30133 000 744 900
2019 (prévision) 22523061 21439059 30765793 754 584
Bases
100%
95%
90%
85%
80%
75%
T70%
65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0% T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Base cotisation fonciére (CFE)
| Base nette imposable taxe professionnelle
Base nette imposable taxe fonciére sur le non bati
[ Base nette imposable taxe fonciere sur le bati
I Base nette imposable taxe d'habitation

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
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D.2 - Evolution des taux et des produits

COTISATION FONCIERE DES ENTREPRISES :

Base cotisation

fonciere Evol base CFE Produit CFE Evol produit CFE Taux CFE Evol taux CFE

2012 20 155 809 4,84 % 4545135 7,22 % 22,55 % 2,27 %

2013 20731287 2,86 % 4674905 2,86 % 22,55 % 0%

2014 21218 396 2,35% 4784748 2,35% 22,55% 0%

2015 21255000 0,17 % 4814258 0,62 % 22,65 % 0,44 %

2016 21506 040 1,18% 4871118 1,18 % 22,65 % 0%

2017 21957 446 2,1 % 4995 318 2,55 % 22,75 % 0,44 %

2018 22 411 006 2.07% 5098 504 2.07% 22.75% 0%
2019 (prévi) 22523061 0.5% 5146519 0.94 % 22.85 % 0.44 %

Représentation graphique de I'évolution du produit fiscal et de ses composantes et de I'évolution du taux de cotisation
fonciére

5 600 000€ 24,00%
23,00%
5200 000€ 22.00%
21,00%
4800 000€ 30.00%
4400 000€ 19,00%
18,00%
4 000 000€ 17,00%
16,00%
3 600 000€ 15.00%
3200 000€ 14,00%
13,00%
2 800 000€ 12,00%
11,00%
2 400 000€ 10,00%
9,00%
2 000 000€ 3.00%
1 600 000€ 7,00%
6,00%
1200 000€ 5,00%
4,00%
800 000€ 3.00%
400 000€ 2,00%
1,00%
0€ 0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Produit de la CFE (ex TP) == Taux de CFE (ex TP)

TAXE D'HABITATION :

Base nette TH Evol base nette TH  Produit TH Evol produit TH Taux TH Evol taux TH
2012 18 646 359 3.82% 1760216 3.82% 9,44 % 0%
2013 19 407 548 4,08 % 1832073 4,08 % 9,44 % 0%
2014 19615038 1,07 % 1851660 1,07 % 9,44 % 0%
2015 20093 000 2,44 % 1896779 2,44 % 9,44 % 0%
2016 20220625 0,64 % 1908 827 0,64 % 9,44 % 0%
2017 20515225 1,46 % 1936 637 1,46 % 9,44 % 0%
2018 20916155 1.95% 1974 485 1.95% 9.44 % 0%
2019 (prévi) 21975035 2.50% 2074443 25% 9.44 % 0%

Représentation graphique de I'évolution du produit fiscal et de ses composantes et de I'évolution du taux de taxe
d’habitation :

2200 000€
2100 000€
2 000 000€
1900 000€
1800 000€
1700 000€
1600 000€
1500 000€
1400 000€
1300 000€
1200 000€
1100 000€
1000 000€
900 000€
800 000€
700 000€
600 000€
500 000€
400 000€
300 000€
200 000€
100 000€
0€

10,00%
9,50%
9,00%
8,50%
8,00%
7,50%
7,00%
6,50%
6,00%
5,50%
5,00%
4,50%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Produit de |a taxe d'habitation == Taux taxe d'habitation
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TAXE FONCIERE PROPRIETE BATIE :

Années Base nette TB Evol base TFB  Produit TFB Evol produit TFB Taux TB Evol taux TB

2012 26 882 721 2,94 % 0 0 0% 0

2013 27 565 819 2,54 % 0 0 0% 0

2014 27 995 955 1,56 % 0 0 0% 0

2015 28 348 000 1,26 % 141740 0 0,5% 0

2016 29225 800 31% 146 129 31% 0,5 % 0%

2017 29594 827 1.26 % 295948 102.53 % 1% 100 %

2018 30133 000 1.82% 301 330 1.82 % 1% 0%
2019 (prévi) 30765793 2.1% 307 658 % 2.1% 1% 0%

Représentation graphique de I'évolution du produit fiscal et de ses composantes et de I'évolution du taux de taxe
fonciére sur les propriétés baties :

340 000€
320 000€
300 000€
280 000€
260 000€
240 000€
220 000€
200 000€
180 000€
160 000€
140 000€
120 000€
100 000€
80 000€
60 000€
40 000€
20 000€
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2014

2015 2016 2017

2018 2019

I Produit de la taxe fonciere sur le bati == Taux taxe fonciére sur le bati

2,00%

1,00%

0,00%

TAXE FONCIERE PROPRIETE NON BATIE :

2012 705783 1,41 % 16798 141 % 2,38% 0%
2013 679717 -3,69 % 16177 -3,69 % 2,38% 0%
2014 683918 0,62 % 16277 0,62 % 2,38% 0%
2015 693 700 1,43 % 16 510 1,43 % 2,38% 0%
2016 655 042 -5,57 % 15590 -5,57 % 2,38% 0%
2017 656 728 0,26 % 15630 0,26 % 2,38% 0%
2018 744 900 1343 % 17729 13.43 % 238 % 0%
2019 (prévi) 754 584 1.3% 17 959 1.3% 2.38% 0%

Représentation graphique de I'évolution du produit fiscal et de ses composantes et de I'évolution du taux de taxe
fonciére sur les propriétés non baties :
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E - LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

E.1 - Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement et leur évolution :

Années Recettes de fonctionnement Evolution n-1
2013 14 814 493 4,43 %
2014 14935728 0,82 %
2015 15504 707 3,81 %
2016 15625 667 0,78%
2017 15500 375 -0,8 %
2018 15922 257 2.72 %

2019 (prévi) 15 566 882 -2.23%

L'évolution moyenne et totale comprend I'ensemble de la période :
| Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
Recettes de fonctionnement 0.75 % 5.37 %

Recettes de fonctionnement
17 000 000€

16 000 ooo€ | EXEEA
15 000 000€
14 000 000€
13 000 000€
12 000 000€E
11 000 00DE
10 000 000€E
9 000 000€
8 000 000€
7 000 000€
6 000 000€
5 000 000€
4 000 000€
3 000 000€
2 000 000€
1 000 000€

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Total des recettes réelles de fonctionnement M Evolution

Les principales recettes de fonctionnement

Produits de la fiscalité directe : la fiscalité directe comprend les taxes directes locales possibles (taxe d'habitation, taxes
fonciéres sur les propriétés baties et non baties et la cotisation fonciere des entreprises CFE, hors roles supplémentaires).

2013 2014 ‘ 2015 2016 2017 2018 2019 (prévi)
6523155 6 652 685 6900477 6972697 7 243 535 7 423 408 7527 344

Produits de la fiscalité reversée : la fiscalité reversée comprend la part de la CVAE, I'attribution du FNGIR, le produit de la
TASCOM et le produit de I'lFER.

2013 2014 ‘ 2015 2016 2017 2018 2019 (prévi)
4228513 4383404 4554737 4671596 4491 564 4435 880 4228 100

Produits de la fiscalité indirecte : la fiscalité indirecte comprend les recettes affectées au compte 73 autre que la fiscalité
directe et transférée. (ex: la taxe d'enlevement des ordures ménageéres...).

2013 2014 ‘ 2015 2016 2017 2018 2019 (prévi)
1964 959 2028 976 2101670 2139017 2142578 2138111 2181431

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fr
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Dotations : elles comprennent les recettes du chapitre 74 (la DGF, dotations de compensation, les compensations d'Etat sur les
exonérations fiscales, les autres dotations subventions).

2018 2019 (prévi)
1265737 1211497, 1140373 852 370 838 428 880 373 799 508

Autres recettes : elles comprennent notamment les produits des services, les cessions d'immobilisations, les produits
financiers, les atténuations de charges, les recettes exceptionnelles, les produits induits des investissements, hors roles
supplémentaires.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (prévi)
832128 659 166 807 451 989 987 784 531 1044 485 830 500

Repartition des recettes de fonctionnement
o WEN WM EEN W N O .
| | | | | | | |
90% L | | | 1 | | |
85% ]
80%
75%
T0%
65%
60%
55%
509%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
109
5%
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Autres recettes
| Dotations
Fiscalité indirecte
I Fiscalité transférée
I Froduit des taxes directes
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zﬁg Zoom sur les recettes percues aupres des usagers, des autres collectivités dans le cadre des mutualisations de

personnel...:
2018 2019
‘ 2015 2016 2017 (previ)
CULTURE - USAGERS 1674 2315 2 536 750 1000
ECOLE DE MUSIQUE 0 0 o| 78801| 65000
EQ NAU - BAIGNADE NATURELLE| 91421] 113196] 84686 137 932] 70000
EQ NAU - PISCINE DE SLN| 201 146 124 679 131 028 0 0
HAB - AIRE ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE 3123 2021 2817 2588] 2500
PERSONNEL MIS A DISPOSITION 0 0 o] 59916| 33000
SERVICE COMMUN - COMMANDE PUBLIQUE 0 0 o] 36552] 20000
SERVICE COMMUN - COMMUNICATION| 24 702] 12565 2888| 61500] 40000
SERVICE COMMUN - DST o[ 117573 2378] 107 798] 72000
SERVICE COMMUN - GESTION LOCATIVE 0 o] 16149 25263] 35000
SERVICE COMMUN - IAU] 10610] 11931] 44032] 34777] 35000
SPIC - EAU-ASST - REMBOURSEMENT DES SALAIRES| 162 900] 199 340[ 214 790 245 743] 250 000
Autres 85| 13888 7774| 22000| 15000
495661| 597508 509 078 | 813 605 638 500

Zﬁi Zoom sur les participations des partenaires institutionnels :

ANAH - OPAH 0 35053 0 30457 43 393 15000

CAF - AAGV 20662 22059 20107 15131 1979 20000

CDA41 - EQUIPEMENTS SPORTIFS 31302 19776 23051 15514 15498 12 000
CD41 - ECOLE DE MUSIQUE 5694 0

REGION - CULTURE PACT 25000 100 000 100 000 100 000 124 000 80000
TOTAL 76 964 176 888 143 158 161102 190 564 127 000

E.2 - Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement et leur évolution :

Années Dépenses de fonctionnement Evolution n-1
2013 13221318 14,72 %
2014 12 849 745 -2,81%
2015 12869 079 0,15 %
2016 13289716 3,27 %
2017 13 997 704 533 %
2018 13927 820 -0.5%

2019 (prévi) 14 666 200 53%

L'évolution moyenne et totale comprend I'ensemble de la période :

\ Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
Dépenses de fonctionnement 1.68 % 12.35%

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fi
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Dépenses de fonctionnement

16 000 000€
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13 000 000€
12 000 000€
11 000 000€
10 000 000€
9 000 000€
8 000 000€
7 000 000€
G 000 000€
5 000 000€
4 000 000€
3 000 000€
2 000 000€
1 000 000€
o€

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Total des dépenses réelles de fonctionnement M Evolution

Les principales dépenses de fonctionnement

Charges a caractére général : elles comprennent les dépenses du chapitre 011.

2018 2019
(prévi)
1004 648 953 458 915 321 947 363 1007107 1173824 1748 676

2014 2015 2016 2017

Zﬁi Zoom sur les charges caractére général :

020 - ADMINISTRATION GENERALE o| 339749 206789 160920 167685 184521| 200000
311 - ECOLE DE MUSIQUE 0 0 0 0 4140 16 531 18 000

33 - CULTURE o| 11420| 23516 58209 118680 47 770 50 000

411 - EQUIPEMENTS SPORTIFS o| ss5857| 4193 84200 85 149 67 248 90 000

413 - PISCINE/BAIGNADE 0| 120364| 156641| 182015| 141646 63535 75 000

414 - TOURISME 0 5 044 8420| 38208 15 443 15 650 20 000

72 - HABITAT o| 87862 205470| 149948 131200 140340| 165000

A TNkl 0 0 ol 52436 64173 71128 100000

810-IAU - SERVICE COMMUN IAU 0 0 2817 3 954 6138 6187 8 000

810-LOG-SC 0 0 0 0 0 1148 1500

810-PLUI - PLAN LOCAL URBANISME INTERCO 0 0 0 3 250 4319 2877 5 000
810-TECH - SERVICE COMMUN - DST 0 0 3447 6 682 10 494 14535 20 000

811 - EAU ET ASSAINISSEMENT 0 0 1322 1213 3 600 28631| 230000

814 - ECLAIRAGE PUBLIC o| 11633 1544 1798 12884 278034| 300000

822 - VOIRIE o| 1706s1| 188455| 155585 177772 196282| 380000

90 - DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 0 o| 25670 48313 27 600 39 407 50 000

Autres| 1004648| 140978| 49 294 632 36 176 0 36 176

Charges a caractere genéral (chap 011) 1004648| 953458| 915321 947363| 1007108| 1173824 1748676

Charges de personnel : elles comprennent les dépenses du chapitre 012. (Voir Zoom plus bas)

2013 2014 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 (prévi)
849 307 1038 424 1238148 1348 348 1482490 1682170 1732635

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fi
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Atténuation de produits : elles comprennent les dépenses du chapitre 014 (ex: FNGIR, FPIC, Attribution de compensation

pour les communes).

2013
7 876 027,

2014

7 894 439

2015
7 880 153

. 2016
8 059 334

2017

8086 403

2018
7 637 250

2019 (prévi)

6877631

Contingents et participations obligatoires : elles comprennent une partie des dépenses du chapitre 65, inscrites a l'article

655.

2013
2453 988

2014

2176878

2015

2 231 840,

- 2016
2306 221

2017

2271568

2018
2303185

2019 (prévi)

2356488

Zﬁg Zoom sur les participations aux syndicats :

PAYS DES CHATEAUX 129675 129 354 129353 104 904 76 850 80 000
SDAN 0 8379 17610 17775 7 390 10 000

SIAB 0 0 45229 22492 24 991 25000

SIEOM 875 286 881843 887 230 892 286 892618 910470

VALECO| 1145504 1212263| 1226798 1234110 1236292 1261018

SYNDICAT DE RIVIERE 0 0 0 0 65 04 70000

Subventions : elles comprennent les dépenses du chapitre 65 inscrites a l'article 657

2018

2019 (prévi)

851 388

1642 966

i% Zoom sur les subventions :

2014 2015 2016 .

(prévi)
BUDGET ASST AU TITRE PLUVIAL 0 0 0 0 0 0
BUDGET CENTRE AQUATIQUE 0 0 0 519 270 593 825 730 000
CULTURE - PROGRAMMATION CULTURELLE 19 050 60 264 74 992 75516 71155 70 000
DEV ECO - PORTAGE FONCIER ZA 0 0 0 0 0 500 000
DEV ECO - SUBVENTION DIRECTE ENTREPRISE 8 500 0 15 000 0 0 100 000
DEV ECO - SUBVENTION EQUILIBRE FONCTIONNEMENT 165 531 153 865 143 899 112 675 72547 132 000
DEV ECO - SUBVENTION EXTERIEURES 178 199 25 805 30 000 18 150 20 044 30000
ECOLE DE MUSIQUE INTERCO 0 0 0 12 116 29051 30 000
HAB - SUBVENTION EXTERIEURES 3278 3298 3180 6 447 6 466 6 466
TOURISME - SUBVENTIONS EXTERIEURES 64 300 26 000 24 000 36 600 22 800 9 000
Autres 34 000 14 502 15 927 10 500 35500 35500
Subventions versées (art 657) 472 858 283 734 306 998 791 274 821388 | 1642866

Intéréts de la dette : les intéréts de la dette comprennent les frais financiers issus de la dette en cours cumulés avec les frais
financiers des emprunts futurs issus de la prospective (ICNE compris).

2016
170720

2017
166 264

2018
132 228

2013
201 006

2014
185 636

2015
178 480

2019 (prévi)
115 804

Autres dépenses : elles comprennent notamment les charges de gestion courante (chap.65) = indemnités des élus, les autres
charges financiéres (autres articles chap.66), les charges exceptionnelles (chap.67), les dotations aux provisions (chap.68 mvt
réel), les dépenses diverses et autres dépenses de fonctionnement et enfin, elles comprennent les charges induites des
investissements.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (prévi)
152 271 128 053 141 402 150731 192 603 147 775 192 000

Répartition des dépenses de fonctionnement

| R = == B =

90%
80%
T0%
B0%
30%
40%
30%
20%%
-
0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Autres dépenses
P Intéréts de la dette (art 66111 et 66112)
I subventions versées (art 657)
' Contingents et participations obligat@ires (art 655)
Alténuation de produit (chap 014)
[ Charges & caractére général (chap 011)
I Charges de personnel et frais assimilé (chap 012)
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* Zoom sur les ressources humaines :

Indicateur d'évolution de la ressource humaine

Représentativité des charges de personnel dans les dépenses d'exploitation.
de personnel sur les dépenses de fonctionnement.

Ce taux permet de mesurer le poids des charges

e e = i 849 307 1038424 1238148 1348 348 1482490 1682170
Rbsmt Assurance et/ou

B e 21954 25916 53 387 21 402 29 466 40791

e 148 244 139732 198 276 355 296 291046 325806
Mutualisation

B U AC 189 030 189 030 189 030 244 749 244 749

TOTAL NET 679 109 683 746 797 455 782 620 917229 1070824

Ratio : dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement :

1600 000€

2013

2014 2015 2016
BRUT 6,42% 8,08% 9,62% 10,15% 10,59% 12.08%
NET 5,14% 6,78% 7,67% 7.31% 8,30% 7.69 %
Charges de personnel
2 000 000€ 13,0%
1800 000€ 12,0%

1 400 000€ 9.0%
1200 000€ 8,0%
7,0%

1 000 000€
6,0%
800 000€ 5,0%
600 000€ 4,0%

0,

400 000€ 3.0%
2,0%
200 000€ 1.0%
o€ 0,0%

2014
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2017

I charges de personnel et frais assimilés (chap 012)

2018

2019

2020

Charges de personnel /f DRF

11,0%
10,0%
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Evolution du nombre d’agents

ETP ‘ OBSERVATIONS
2012 18
2013 19.5 CULTURE +RH
2014 235 TRANSFERT PISCINE Saint Laurent Nouan
2015 24.2 IAU - FILIERE BOIS
2016 25.2 COMMUNICATION + PLUi
2017 32.8 TRANSFERT ECOLE DE MUSIQUE
2018 29.2 FIN DE LA REGIE PISCINE + 0.8 RH

Le personnel en 2018

Le personnel de la CCGC en 2018 est composé de 30 Equivalent Temps Plein (dont 0.5 ETP sur URBA + 0.3 ETP sur PCAET) :

- Administration Générale : 9.2 ETP

0 Direction des Services: 1 ETP

0 Poéle Support:
A Direction Adjointe : 1 ETP
Compta/Facturation : 2 ETP
Affaire Fonciére et Immobiliére : 0.6 ETP
Accueil : 1 ETP
Affaires Générales/Marché public: 2.3 ETP
RH:1.3ETP

> > > > >

- Communication : 1.2 ETP (service commun avec Saint Laurent Nouan et Mont prés Chambord)
- Direction des Services Techniques : 2 ETP (service commun avec Saint Laurent Nouan et Mont prés Chambord)
EAU/ASST : 3 ETP

HABITAT : 0.7 ETP (service commun avec entente et Saint Laurent Nouan)

IAU : 2.1 ETP (service commun avec entente)

PLUi: 0.4 ETP

PCAET : 0.3 ETP

EQUIPEMENTS NAUTIQUES : 1 ETP

ECOLE DE MUSIQUE : 8.1 ETP

CULTURE: 1 ETP

DEVECO:1ETP

Répartition des dépenses Titulaires/Non Titulaires

- Personnel Titulaire : 786 701.88 €
0 Traitements =620372.46 €
0 NBI=1724455¢€
0 Régime Indemnitaire = 149 084.87 €

- Personnel Non Titulaire : 257 040.44 €
0 Traitements =220 305.01 €
0 Régime Indemnitaires =36 735.43 €

- Personnel des Communes mis a disposition de la CC: 126 069.59 €

L'action sociale de la CCGC en 2018

0 Participation au COS/CNAS: 21 571.78€

0 Participation Employeur
9 SurPrévoyance 10 € par mois et par agent
1 SurSanté: 10 € par mois et par agent

Durée effective du temps de travail dans la collectivité : 1 607 Heures Annuelles

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes

22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fr
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En application des articles 31 et 77 de la loi n°2014-873 du 4 ao(t 2014 pour I'égalité réelle entre les femmes et les hommes,
les communes et EPCl de plus de 20000 habitants, les départements et les régions doivent présenter a l'assemblée
délibérante un rapport annuel en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes.

Cette présentation a lieu préalablement aux débats sur le projet de budget.
Les modalités et contenu de ce rapport ont été précisés par décret n°2015-761 du 24 juin 2015.
Le rapport comporte deux volets :

- Un volet interne qui fait état de la politique de ressources humaines de la collectivité en matiére d'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes.

0 A cet effet, il reprend notamment les données du rapport d'état de la collectivité, communément
appelé Bilan social qui est une enquéte définie par les services de I'Etat (DGCL) établie et présentée tous
les deux ans, par les collectivités locales devant leur comité technique. L'année 2018 étant I'année de
I'élaboration du Bilan social 2017, les chiffres communiqués concernent la situation des agents pour la
période du Ter janvier 2017 au 31 décembre 2017.

0 Outre de données chiffrées, le volet interne comporte également un bilan des actions menées et des
ressources mobilisées en matiére d'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes et décrit les
orientations pluriannuelles. Ce bilan et ces orientations concernent notamment les rémunérations et les
parcours professionnels, la promotion de la parité dans le cadre des actions de formation, la mixité dans
les filieres et les cadres d'emplois, l'articulation entre vie professionnelle et vie personnelle, la
prévention de toutes les violences faites aux agents sur leur lieu de travail et la lutte contre toute forme
de harcélement.

- Un volet externe qui présente les politiques menées par la collectivité sur son territoire en faveur de I'égalité
entre les femmes et les hommes. |l fixe des orientations pluriannuelles et des programmes de nature a favoriser
I'égalité entre les femmes et les hommes. Ce rapport comporte un bilan des actions conduites a cette fin dans la
conception, la mise en ceuvre et I'évaluation des politiques publiques de la collectivité. Il présente notamment le
suivi de la mise en ceuvre de la clause d'égalité dans les marchés publics. Il peut comporter également une
analyse de la situation économique et sociale en matiére d'inégalités entre les femmes et les hommes dans la
collectivité, a partir d'un diagnostic fondé sur les interventions relevant de sa compétence et sur les données des
bénéficiaires de ses politiques. Le rapport recense les ressources mobilisées a cet effet.

Ainsi conformément aux articles L. 2311-1-2 et D. 2311-16 du Code général des collectivités territoriales, le rapport annuel sur
I'égalité femmes-hommes ci-joint est présenté préalablement aux débats sur le projet de budget de I'exercice 2019.

VOLET INTERNE

EGALITE FEMMES / HOMMES AU SEIN DE LA COMUNAUTE DE COMMUNES DU GRAND CHAMBORD

Les principaux indicateurs

Cf. Rapport de situation comparée issu du Bilan social 2017 C Cf Annexe 1

Situation de la Communauté de Communes du Grand Chambord au regard de la moyenne nationale de la FPT

Repére : source DGAFP - Chiffres-clés de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique -

Edition 2017 (chiffres 2015)

- Répartition Femmes/Hommes

CCGC FPT
Femmes 70% 61%
Hommes 30% 39%

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fr
________________________________________________________________________________________________________§ |

&



DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019 - BUDGET GENERAL

23

Dont

- Age moyen

- Par catégorie hiérarchique

- Dans les emplois fonctionnels de direction

- Par filieres

Fonctionnaires CCGC FPT
Femmes 79% 59%
Hommes 21% 41%
Contractuels CCGC FPT

Femmes 45% 68%

Hommes 55% 32%

CCGC FPT

Femmes 43,57 ans 45,1 ans

Hommes 43,67 ans 44,8 ans
Catégorie A CCGC FPT

Femmes 82% 62%

Hommes 18% 38%

Catégorie B CCGC FPT

Femmes 47% 63%

Hommes 53% 37%
Catégorie C CCGC FPT

Femmes 86% 61%

Hommes 14% 39%

CCGC FPT

Femmes 50% 52%

Hommes 50% 48%

Filiere administrative CCGC FPT
Femmes 85% 82%
Hommes 15% 18%
Filiére technique CCGC FPT
Femmes 83% 42%
Hommes 17% 58%
Filiere culturelle CCGC FPT
Femmes 42% 65%
Hommes 58% 35%
Filiére sportive CCGC FPT
Femmes 50% 28%
Hommes 50% 72%

Globalement, la situation de la Communauté de Communes du Grand Chambord en matiére d'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes est plutdt positive.

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux
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La parité est constatée sur les emplois fonctionnels de direction et en catégorie B dominée par la filiere culturelle qui
regroupe les assistants d’enseignement artistiques de |'école de musique intercommunautaire.

Si un déséquilibre existe au sein de notre collectivité, il est contrairement a ce qui peut étre constaté sur le plan national,
plutét favorable aux femmes compte tenu du taux de féminisation élevé. En effet, il est intéressant de noter qu‘a lI'inverse des
stéréotypes professionnels, plus de 80% des femmes employées par la Communauté de communes exercent des fonctions de
catégorie A et relévent de la filiére technique.

En tout état de cause, dans le cadre de I'élaboration des outils d'ingénierie RH, une attention particuliere sera portée au
respect de I'égalité entre les femmes et les hommes.

Nos actions seront par conséquent :
F Dans le cadre de I'élaboration des fiches de poste :

- De définir avec précision et objectivité le profil de poste, les compétences nécessaires pour occuper le poste

- ne faire aucune référence a un genre spécifique,
- féminiser ou masculiniser les noms de métiers ou ajouter automatiquement la spécification H/F,
- veiller a rester neutre et s'adresser indifféremment aux femmes et aux hommes.

F Dans le cadre de la rédaction du reglement intérieur :

- De mieux informer les agents :

« sur lI'impact des congés familiaux (congés parentaux, de solidarité familiale, de présence parentale,
demande de disponibilité pour élever un enfant de moins de 8 ans ou demande de temps partiel) par
rapport a leur carriere et I'impact sur leur retraite

« sur le harcélement sexuel et moral

- De faciliter la conciliation entre vie professionnelle et vie personnelle avec la mise en ceuvre du télétravail

F - LA SECTION D'INVESTISSEMENT

F.1 - Les recettes d'investissement

FCTVA : cette recette est directement liée a la récupération de la TVA des investissements engagés les années précédentes.
Le taux du FCTVA est de 15,482% avant le Ter Janvier 2014 et devient égal a 15,761% pour 2014. Depuis le 1er janvier 2015, la
loi de finances I'a revalorisé a 16.404%.

2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
298 805 261198 522973 133 367, 137 352 167 748

Subventions percues : ce sont les subventions versées par les différents partenaires (région, département, communes...)
servant a financer le programme pluriannuel d'investissement.
2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
450631 522123 673018 215680 15 990 0

Emprunts : emprunts réalisés durant la prospective pour financer les investissements.
2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
1532732 0 1596 369 1000 000 0 0

Recettes diverses : elles comprennent notamment les opérations pour compte de tiers, les autres subventions et les
mouvements inscrits au 16449,
2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
444 958 3284192 641 833 157 760 3055192 881 356

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fr
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Répartition des recettes d'investissement
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Bl Autres recettes

[ Emprunts {art 16 hors 166, 16449 et 1645)
Taxe d'urbanisme (art 110223 a 10226)

I Subventions percues liées au PPI (chap 13)

B FCTVA (art 10222)

F.2 - Les dépenses d'investissement

Les dépenses d'investissement et leur évolution

Dépenses d'investissement Evolution n-1

2012 2510353 -46,41 %
2013 3279524 30,64 %
2014 7 089 335 116,17 %
2015 2463424 -65,25 %
2016 4 341507 76,24 %
2017 5710670 31.54%
2018 5145279 - 9.9%
Dépenses d'investissement
7500 000€
7T 000 000€
6 500 000€
6 000 000€
5500 000€ m
5 000 000€
4 500 000€
4 000 D00€ mm
3 500 000€
3 000 000€
2 500 000€
2 000 000€
1500 000€
1000 000€
500 000€
0€
2013 2014 2015 2016 2017 2018
I Total des déy éelles d'investi nt MW Evolution
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Le remboursement de la dette dans les dépenses d'investissement

Ci-dessous, les dépenses d'investissement issues de la prospective dont la mise en lumiere du remboursement du capital de
la dette. Les mouvements inscrits au 16449 sont retirés.

Remboursement du capital Part en % du remboursement

Années Dépenses d'investissement de la dette du capital de la dette
2012 2510353 371138 14,78 %
2013 3279524 456 199 13,91 %
2014 7 089 335 483 410 6,82 %
2015 2463424 524784 21,3 %
2016 4 341 507 531032 12,23 %
2017 5710670 1518569 26.59 %
2018 5145279 534 581 10.39%

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fr
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FONCTIONNEMENT
RECETTES

Atténuation de charges (chap 013) + remboursement sur salaire 21516 51357 40 791 30 000
Produits des services (chap 70) 597 508 509 078 813 605 638 500
CULTURE - USAGERS 2315 2536 750 1000
ECOLE DE MUSIQUE 0 0 78 801 65 000
EQ NAU - BAIGNADE NATURELLE 113 196 84 686 137932 70 000
EQ NAU - PISCINE DE SLN 124 679 131028 0 0
HAB - AIRE ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE 2021 2817 2588 2500
PERSONNEL MIS A DISPOSITION 0 0 59 916 33000
SERVICE COMMUN - COMMANDE PUBLIQUE 0 0 36 552 20 000
SERVICE COMMUN - COMMUNICATION 12 565 2888 61500 40 000
SERVICE COMMUN - DST 117 573 2378 107 798 72000
SERVICE COMMUN - GESTION LOCATIVE 0 16 149 25 263 35000
SERVICE COMMUN - I1AU 11931 44 032 34777 35000
SPIC - EAU-ASST - REMBOURSEMENT DES SALAIRES 199 340 214790 245743 250 000
Autres 13 888 7774 22000 15000
Produit des contributions directes 7 104 103 7 320 056 7 442 955 7 547 344
Produit des taxes directes (CFE1 THi FNBi FB) 6 941 664 7 243 535 7 392 048 7 495 984
Taxe additionnelle au foncier non bati (-731) 31033 0 31 360 31 360
Roéles supplémentaires 131 406 76 521 19 547 20 000
Surtaxe sur les logements vacants 0 0 0 0
Fiscalité transférée et indirectes 6810 613 6 634 143 6573 991 6 409 531
Cotisation sur la valeur ajoutée - CVAE (art 73112) 1725 338 1494 572 1443 237 1216 932
Taxe sur les surfaces commerciales - TASCOM (art 73113) 173 393 106 178 89 699 85 000
Impositions forfaitaires sur les entreprises de réseaux - IFE;{lg&r)t 2772 865 2890 814 2902 944 2926 168
Attribution de compensation (art 7321) 0 846 0 0
FPIC (art 73223) 0 0 0 0
Taxe d'enlévement des O.M (art 7331) 2133 266 2135698 2133756 2176 431
Autres taxes (Autres articles chap 73) 5751 6 035 4 355 5 000
Dotations d e | @&tpar@ctpations institutionnelles 852 370 838 429 880 373 799 508
Dotationd 6 i nt er c o arn7dl24) 221 064 109 318 77 992 105 000
Dotation de compensation des groupements de commun?isl(zag)t 445 043 432 676 423 641 415 168
FCTVA (art 744) 0 25 026 34 060 25 000
DGD (art 746) 8 000 12 000 8 500 8 000
Participations (art 747) 172 879 164 726 236 840 147 000
Compensations fiscales (art 748) 5384 94 682 99 340 99 340
Autres dotations (autres articles chap 74) 0 0 0 0
Autres produits de gestion courante (chap 75) - Loyer 149 423 129 632 133 680 122 000
Autres recettes d'exploitation 90 134 17 943 36 862 20 000

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliere - 41250 Bracieux
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DEPENSES
- 0000000 [ aw [ ems [ o |
Charges a caractére général (chap 011) 1007 108 1173824 1748 676
020 - ADMINISTRATION GENERALE 167 685 184 521 200 000
311 - ECOLE DE MUSIQUE 4140 16 531 18 000
33 - CULTURE 118 680 47 770 50 000
411 - EQUIPEMENTS SPORTIFS 85 149 67 248 90 000
413 - PISCINE/BAIGNADE 141 646 63 535 75 000
414 - TOURISME 15 443 15 650 20 000
72 - HABITAT 131 209 140 340 165 000
810-COMM i SERVICE COMMUN COMMUNICATION 64 173 71128 100 000
810-IAU - SERVICE COMMUN IAU 6 138 6 187 8 000
810-LOG-SC 0 1148 1500
810-PLUI - PLAN LOCAL URBANISME INTERCO 4319 2877 5 000
810-TECH - SERVICE COMMUN - DST 10 494 14 535 20 000
811 - EAU ET ASSAINISSEMENT 3 600 28 631 230 000
814 - ECLAIRAGE PUBLIC 12 884 278 034 300 000
822 - VOIRIE 177 772 196 282 380 000
90 - DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 27 600 39 407 50 000
Autres 36 176 0 36 176
Charges de personnel et frais assimilés (chap 012) 1482 490 1682 170 1732635
Autres charges de gestion courante (art 65 hors 655 et 657) 163 119 144 342 180 000
Atténuation de produit (chap 014) 8 086 403 7 637 250 6 877 631
Attribution de compensation (art 73921) 3335218 2905 650 2070811
Reversement sur FNGIR (art 73923) 4 319 320 4319 320 4 319 320
FPIC (art 739223) 431 865 412 280 487 500
Contingents et participations obligatoires (art 655) 2 271 557 2 303 185 2 356 488
PAYS DES CHATEAUX 104 904 76 850 80 000
SDAN 17 775 7 390 10 000
SEBB + SMETABA 0 65 044 70 000
SIAB 22 492 24991 25000
SIEOM 892 286 892 618 910 470
VALECO 1234100 1236 292 1261018
Subventions versées (art 657) 791 275 851 388 1642 966
BUDGET CENTRE AQUATIQUE 519 270 593 825 730 000
CULTURE - PROGRAMMATION CULTURELLE 75516 71155 70 000
DEV ECO - PORTAGE FONCIER ZA 0 0 500 000
DEV ECO - SUBVENTION DIRECTE ENTREPRISE 0 0 100 000
DEV ECO - SUBVENTION EQUILIBRE FONCTIONNEMENT 112 675 72 547 132 000
DEV ECO - SUBVENTION EXTERIEURES 18 150 20 044 30 000
ECOLE DE MUSIQUE INTERCO 12 116 29 051 30 000
HAB - SUBVENTION EXTERIEURES 6 447 6 466 6 466
TOURISME - SUBVENTIONS EXTERIEURES 36 600 22 800 9 000
Autres 10501 35500 35500
Total des dépenses de gestion courante 13801953 | 13792159 14538396
Intéréts de la dette (art 66111) 152 447 134 152 115 804
Intéréts courus non échus i ICNE (art 66112) 13818 - 1924 0
Charges exceptionnelles (chap 67) 29 486 3433 2 000
Charges induites des investissements 0 0 10 000
Sous-total charges d'exploitation 195 751 135 661 127 804
Total des dépenses réelles de fonctionnement 13997 704 | 13927820 14 666 200

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
22, avenue de la Sabliére - 41250 Bracieux www.grandchambord.fr
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INVESTISSEMENT

COMPETENCE VOIRIE

Libellé
Dépenses

2015 2016
44 957

27418

2017
411 704

2018
60 949

2019
930 000

2020
275 000

Sur les charges de fonctionnement :
150 000 € d’entretien des pistes cyclables

160 000 € d’entretien courant de la voirie communautaire (hors pistes cyclables)

40 000 € d'élagages
180 000 € de remise a niveau des ZA

COMPETENCES DE PORTEE GENERALE

1. MISE EN OEUVRE DE L'ADAP — ACCESSIBILITE

2016 2017 2018 2019 ‘ 2020
Dépenses 625 390 000
2. TEPCV - ECLAIRAGE PUBLIC
Libellé 2018 2019 2020
Dépenses 445 200 382 000 300 000
Financeurs 0 50 000 50 000
En Eclairage Public, plusieurs dépenses de fonctionnement ont été inscrites :
Fluides : 240 000 €
Maintenance ROMELEC = 100 000 €
Attente d'une éventuelle subvention du CRST (Région) pour 50 000 €
+ Attente retour SIDELC sur son subventionnement
3. TEPCV — MOBILITE (voiture, vélo, bornes de recharges)
Libellé 2018 2019
Dépenses 57 809 64773
Financeurs 27 900
4. TEPCV — RENOVATION BATIMENT CCGC
Libellé 2019 \
[Dépenses 100 000
5. FDC - HORS ENVELOPPE C(EUR DE VILLAGE
Libellé 2019
Dépenses sous forme FdC - SLN 200 000
Dépenses sous forme FAC - Maslives 0 100 000
6. STRUCTURE INFORMATIQUE DE LA CCGC + COPIEUR
Libellé 2018 2019 2020 2021
Dépenses 78 898 550 000 50 000 50 000
RECETTES 0 305 000 33000 33000

AGRANDISSEMENT DES L OCAUX DU SIEGE DE LA CCGC (en lien avec le SEBB)

Libellé 2019 ‘ 2020 2021
Dépenses 100 000 500000 600 000
RECETTES 0 250 000 250 000

GRAND CHAMBORD - Communauté de Communes
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COMPETENCE AMENAGEMENT DE L'ESPACE
1 SDAN - DEPLOIEMENT DE LA FIBRE
Libellé | 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021
Dépenses 122361 0 0 6372 6372 6372
2 PLUI- REALISATION D'UN PLUI
Libellé 2016 2017 2018 2019
Dépenses 48385 183 608 60 400 150 000
Subvention des financeurs - Etat 6 000 15990 0 44100
COMPETENCE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
1. DEV ECO - POLITIQUE DES COMMERCES DE 1ERE NECESSITE ET BATIMENTS IND
Libellé | 2016 | 2017 2018 2019 2020
Dépenses 580759 0 369531 | 50000 | 50000
COMPETENCE EQUIPEMENTS NAUTIQUES
1. EQ NAU - BAIGNADE NATURELLE
Libellé 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dépenses 1 50 000 000

Les participations pour le budget du complexe aquatique s'élévent a 730 000 €, elles se trouvent en fonctionnement.
Une subvention DETR a été sollicitée.

COMPETENCE EQUIPEMENTS SPORTIFS

1. EQspo -1soLATION DES GYMNASES |G

2018 \
Dépenses 0 1 000 2
0 0 0 0
2.
Libellé 20
Dépenses
Financeurs
3. EQ SPO -
Libellé 2018 2019
Dépenses 1 1
000 000
4. EQ SPO — : 80 €
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